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MONICA
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@monicaportop

Contabilidade
e futuro:

Estratégia, tecnologia
e inteligéncia artificial

Contadora, empresaria ¢ professora, Monica
Porto construiu uma trajetéria marcada pela
relagdo entre nimeros, tecnologia ¢ estratégia.
Antes de a inteligéneia artificial ganhar
protagonismo, cla ja estudava como os dados
poderiam transformar a atuagdo contabil.

Por volta de 2017 e 2018, Mdnica ja palestrava
sobre tecnologia aplicada a contabilidade e
cruzamento de informagdes. O interesse
nasceu do compliance e da busca por
compreender a tecnologia para adequar seus
clientes e manté-los em conformidade.

Durante a pandemia, essa relagdo ganhou um
novo capitulo. Moénica passou a estudar
Power BI para transformar dados em
informagdes realmente Gteis a tomada de
decisoes de seus clientes,

“Eu queria utilizar os dados para
Jornecer aos clientes informacées
que fossem realmente uteis para a
tomada de decisoes.”.

A partir dali, tecnologia ¢ dados
deixaram de ser apenas ferramentas
de apoio ¢ passaram a ocupar um
espago cada vez mais central em sua
forma de pensar a contabilidade.

“Acredito que a IA ainda
transformard profundamente a nossa
rotina.”




“A contabilidade estratégica, para
mim, nio consiste somente em
manter o cliente regular e em
conformidade. Ela também procura
identificar oportunidades que ele
ainda ndo estd enxergando.”

A frente da Neocount, Ménica levou
essa visdo para a pratica. O escritério
passou a atuar como um hub de
solugdes, conectando clientes a novas
oportunidades de negocio, parceiros,
logistica, importagdo e diferentes
possibilidades de expansio.

“Muitas vezes, o empresdrio estd
limitado a realidade que conhece.
Nos apresentamos um horizonte
mais amplo de possibilidades.”

Essa atuagdo jd ajudou clicntes a
rever modelos de negdceio ¢ alcangar
novos mercados. Operagbes antes
concentradas no varejo fisico, por
exemplo, ganharam espagco no c-
commerce a partir de analises que
consideram produtos. localizagao,
logistica ¢ oportunidades de cada
segmento.

“Cabe a ele decidir se deseja seguir
aquele caminho, mas sempre
levamos as alternativas com muito
embasamento, demonstrando o que
pode funcionar e também os riscos
envolvidos.”

Para Moénica, essa mudanga também
redefine o lugar do contador. A
medida que processos operacionais
passam a ser automatizados, cresce a
responsabilidade ~ de  interpretar
informagdes, compreender o negocio
e participar de decisdes que
ultrapassam a rotina fiscal.

“Acredito muito na atuacdo do
contador como uma espécie de CFO
dus pequenas empresas.”

NEOCOUNT
CONTABILIDADE,
ESTRATEGIA E
TECNOLOGIA

A inteligéneia artificial ja faz parte dessa transformacgdo dentro da
propria  Neocount. O cscritério maniém um departamento  de
teenologia ¢ um CTO. ¢ desenvolve ferramentas internas a partir de
demandas apresentadas pela lideranga ¢ pelos colaboradores. As
solugdes sio testadas, incorporadas 4 operagdo ¢ compartilhadas com
a equipe.

O conhecimento também ultrapassa os limites do escritério. Desde
2018, Monica leciona no MBA do IPOG e, em 2026, passou a
trabalhar também com inteligéncia artificial aplicada as areas contabil
e fiscal. Entre cursos, aulas e palestras, compartilha com outros
profissionais aquilo que experimenta na pratica.

Mas o proximo capitulo que ela deseja construir ndo estd apenas na
tecnologia. Monica quer ampliar seu trabalho com formagio de
lideres, especialmente mulheres. Embora veja uma presenga feminina
expressiva nas salas de aula, ainda percebe poucas mulheres
ocupando posigdes de lideranga ou a frente de negocios contibeis.

Essa visdo passa também pela cultura das empresas. Em 2025, seu
escritdrio ficou em terceiro lugar no Espirito Santo no ranking do
Great Place to Work. Para Monica, a discussdo sobre falta de mdo de
obra precisa incluir outra questdo: a construgdo de ambientes em que
as pessoas queiram permanecer.

Tecnologia e pessoas, para ela, ndo sdo caminhos opostos. Enquanto
investe em inteligéncia artificial, também trabalha com gestao de
pessoas, cultura, feedback e seguranca emocional. E uma visio que
hoje aplica a propria equipe e a um grupo restrito de mentorados, mas
que pretende compartilhar de forma mais ampla.

“Tudo o que sou hoje devo, primeiramente, a Deus, que me
sustenta todos os dias. Devo também ao meu marido, que me
apoia absolutamente em tudo.”
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O PROPOSITO DA REVISTARAZAO

Revista Razao nasceu para

A reconhecer quem construiu sua
trajetoria com trabalho,

responsabilidade e identidade.

Acreditamos que, por tras de
cada escritorio, empresa ou
carreira, existe uma historia que
vai além dos resultados. Ha
escolhas importantes, desafios
enfrentados e uma dedicacao
que sustenta cada conquista.

/D)

\ Sao Paulo - SP - Brasil

@revistarazao.contabil

Nossas paginas sao dedicadas aos
profissionais da contabilidade, da area
tributaria e de recursos humanos que
tém uma trajetoria verdadeira para
compartilhar.

Aqui, cada historia € escolhida com
cuidado.

Porque reconhecimento nao é apenas
ser visto. E ocupar, com autenticidade,
O espaco que sua trajetoria ja
conquistou.

Mobnica, obrigada por confiar a sua
historia a Revista Razao.

BS redacao.revistacontabil@outlook.com



